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エルピーダメモリ
　　　　（日本）

マイクロン・
テクノロジー
（アメリカ）

南亜科技（台湾）4.1％

その他 5.5％

サムスン電子
（韓国）
41.0%

SKハイニックス
（韓国）
24.6%

12.9％

11.9％

�������	
����������

�������	
����������������������� !������"#������

�������	
�����������������	




�������	
��������

������

�������	
���	
������

�������	
����������

��������	
����������

�������	
�����������

��

�������	
�������������

�����

�������	�
�����������

�������	
�������������

��������

�������	
����������

�������	
�������������

��������	
������
���

�������

������

DRAM システムLSI
市場規模

１億個×１機種
（年）

少品種大量生産

１億個×１機種
（年）

少品種大量生産

6万個×200機種
（6ヵ月）

多品種少量生産

6万個×200機種
（6ヵ月）

多品種少量生産

１機種当りの１機種当りの
総生産個数総生産個数
１機種当りの
総生産個数

40億個40億個
１機種当りの１機種当りの
総生産個数総生産個数
１機種当りの
総生産個数

6万個6万個

2000円2000円600円600円

0.15円0.15円

PC用DRAMの製品仕様は世界共通。
そのため、
PCの年間出荷台数 …………… １億台
１台当りDRAMの搭載量 ………… 10個
DRAM１機種当りの製品寿命 ……… 4年

を掛けた「４０億個」が機種当りの
生涯総生産個数
この巨大なパイを世界数社で分け合うのが
典型的なDRAMのビジネスモデル

１社当りの年産DRAM数量は１億個
同じDRAM機種の製品寿命は約４年間
月産１０００万個の超量産工場が必要
１工場当りの設備投資額は１０００億円だが、
量産効果でカバーすることも可能

チップ１個当りにかかるコストは
（マスク代）60０万円×１０枚÷４億個
（製品寿命期間中の生産総数）
つまり、一度開発してしまえば、その資産で
４年間は稼げる

PCの製品価格 ………………… 約15万円
うち半導体比率30％ …………… 4.5万円
うちDRAM比率３％……………… 6000円
PC１台当りのチップ搭載量 …………10個
チップ１個当り500～400円で十分採算圏内

市場は多彩だが規模が小さい。
デジカメは1500万台、DVDは２８００万台と市
場はPCの１/１０以下。平均すると６万個。
４億台市場の携帯電話も、使われる半導体の
種類や使用はメーカー・機種によってバラバラ。
さらにデジタル家電の製品寿命は４ヵ月以下で
１機種当りの半導体の総生産量が増えない。
（ゲーム機は例外的に大きく１０００万台×３年だ
がそれでもPC市場には遠く及ばない）

DRAM 生産のため建設し設備償却がすんだ
工場を有効活用するため、量産工場で多品種
少量ラインを複数動かす。結果として１工場内
に１００以上の製品ラインが同居。原料から完
成までの数百の生産工程を、すべての製品に
対して把握するのはほぼ〝不可能″

チップ１個当りにかかるコストは
（マスク代）６００万円×１０枚
÷６万個（製品寿命期間中の生産総数）
×2.5（開発中の設計変更による〝マスクの作
り直し″の平均回数）
しかも、製品寿命は３ヵ月で開発投資を回収
する間もない

情報家電の製品価格…………………  ３万円
（デジカメや携帯電話など）
うち半導体比率２０％………………… ６０００円
１台当りのチップ搭載量……………………３個

2500円
ソフト開発費ほかの
必要経費を入れる前に
コストオーバー

１チップごとの変動費（＊マスクコスト）

工場での生産

チップ１個当りのマーケットの要求額
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◆微細・大口径プロセス資産をアナログ・化合物に展開
　̶低消費電力・画像処理・化合物技術の強みを最大活用

 ニーズ：軽量，長時間使用，安全
 DCDC電源IC，バッテリー制御LSI，
 表示制御LSI，車載カメラモジュール，
 GaNパワー，白色LED

車　載

 ニーズ：低熱（高効率），小型軽量

 サーバー：GaNパワー，モータドライバ IC
 小型基地局：GaN RF
 監視カメラ：イメージセンサー

産　業

・GaN RF（基地局無線モジュール）
・GaN パワー（車 /サバー用電源）
・白色LED（車載 / 一般照明）

化合物半導体

・表示制御 LSI
・車載カメラモジュール
・医療 / 監視イメージセンサー

画像処理

低消費電力
・DCDC電源IC/バッテリー制御LSI
・モータドライバ IC
・FeRAM/ReRAMマイコン（ICカード）
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